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Comprar inovagao

em vez de produzi-la

Trés dias sobre uma pergunta que toca os dois lados da mesa:
por que uma empresa grande prefere comprar uma startup em
vez de construir a mesma coisa em casa, € 0 que uma startup

avalia quando decide se vende.

Ficha
DIAS 3
CIDADE Berlim

EPOCA RECOMENDADA 0 ano todo, janeiro incluido

GRUPO de 12 a 15 participantes

IDIOMA DAS VISITAS alemao e inglés no campus; inglés no formato de startups
DIAS SCHENGEN 3 de 90, contando o dia de entrada e o de saida
CONSUMIDOS

PREGCO Sob orgamento
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No or¢camento escrevemos quais sedes estao confirmadas e quais estao em processo de

confirmacio, uma a uma.

Roteiro dia a dia

Dia 1 — Chegada e preparacao

A tarde, sessdo de abertura de duas horas. Entrega-se uma matriz de avaliacdo: o que
olha quem compra, o que olha quem vende, e o que olha quem trabalha na startup

comprada e nao decide nada.
Dia 2 — O campus

De manha, EUREF-Campus: mais de cento e cinquenta entre empresas, instituicoes e
startups numa s6 zona, todas em torno dos temas de energia, mobilidade e
sustentabilidade. A visita dura uma ou duas horas e se faz em grupo fechado de até

quinze pessoas.

Boa parte do percurso é ao ar livre, e dizemos nds antes: em janeiro, duas
horas ao ar livre em Berlim se preparam com a roupa adequada. E o préprio
servico de visitas do campus que recomenda conferir o clima, e nés repetimos no

material que entregamos ao grupo antes da saida.

A tarde, sessdo de trabalho de trés horas.
Dia 3 — As startups

Dia em formato Startup SAFARI: de trés a cinco startups escolhidas conforme os temas
que o grupo indica no orcamento, com uma conversa real em cada uma. O formato
declara um tamanho ideal de entre seis e quinze pessoas, e acima desse niimero a parte
de conversa se perde: é a razao por que esta experiéncia tem a menor capacidade de

todo o catalogo europeu.

Fechamento com apresentacoes de oito minutos.



O que se visita

Lugar O que é Situacao
EUREF- Campus com mais de 150 entre empresas, instituigdes e Reservavel
Campus, startups em energia, mobilidade e sustentabilidade; visita
Berlim de 1-2 horas para grupos de até 15 pessoas, em alemdo ou

inglés
Startup Dia com 3-5 startups escolhidas conforme os temas do Sob
SAFARI grupo, tamanho ideal de 6 a 15 pessoas, orgamento depois solicitagao

de uma reunido preparatéria

O que hoje esta experiéncia nao inclui, e escrevemos nos

Berlim tem dezenas de aceleradoras, incubadoras e programas de corporate venture, e
um operador local lista onze como possiveis paradas do seu proprio percurso.
Nenhuma dessas onze organizacoes nos confirmou uma visita, entao nao as
nomeamos e nao as prometemos. Esta experiéncia, hoje, estd montada sobre duas sedes
reais com canal verdadeiro, e isso é melhor que uma lista de nomes que na hora de

reservar nao respondem.

O que inclui e o que nao inclui

Inclui: as visitas as sedes confirmadas, a reserva e a coordenacao com quem recebe,
incluida a reunido preparatoria que define os temas das startups, as sessoes de trabalho
guiadas num total de cinco horas, os materiais, uma pessoa do Istituto com o grupo

durante toda a experiéncia e a declaragao de participacao na experiéncia.

N3ao inclui: voo, deslocamentos de e para o aeroporto, hospedagem, alimentacao,

transporte urbano, seguro pessoal de viagem.

A época, e por qué



Vende-se o ano todo, janeiro incluido: Berlim é uma cidade que no inverno

trabalha, e com o turismo parado os interlocutores estao mais disponiveis.

O tnico aviso € o do dia no campus, que transcorre em boa parte ao ar livre, e esta
escrito acima porque € algo que o grupo deve saber antes de fazer a mala, nao na

chegada.

Logistica e capacidade

As duas sedes estao dentro de Berlim e chega-se em transporte urbano.

A capacidade é de 15 pessoas, e ¢ também o ponto de ruptura: impoem-na tanto o
limite da visita ao campus quanto o tamanho ideal do formato de startups. E a menor
capacidade do catalogo europeu, e nesta experiéncia nao a tratamos como um
limite, mas como a razao por que funciona. O grupo recomendado ¢é de 15 pessoas: é o
tamanho que alcanca as tarifas de grupo sem passar dos limites de acesso das visitas,
que nestas sedes param em 15. Acima de 15 o roteiro se parte em dois turnos, o dia se
alonga e o custo por pessoa nao baixa, e no formato de startups se perde ainda a

conversa, que é o contetdo.

Coberturas

O programa inclui uma apélice de acidentes e responsabilidade civil por toda a estadia.
As importancias seguradas, a seguradora e o namero da apoélice sao publicados na
contratacado e anexados ao contrato; enquanto isso, pedem-se por escrito, com resposta

em dois dias tuteis.

Quer que conte como formacao, com uma declaracao? Esta experiéncia pode
ser integrada a um programa do Istituto, com horas de aula, um trabalho a entregar e

uma declaracio de participacao. — Para grupos
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